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关于 Y o G u R T L A N D 在中国的投资前景分析

熊 烧
( 美国西敏学院

,

8 41 0 5 )

摘要 : 本文介绍 了美国冻酸奶品牌
,

详细分析 了该品牌在 中国的投资前景及竞争实力
。

为引进该品牌提

供 了决策的依据
。
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Y o G u R LT A N D 是一家特别受美国人喜欢的 自助冻

酸奶店
,

是 hP ll 单 c ha gn 于 2 0 06 年在美国加州注册的公

司
,

在美国 20 个州 中有分店
,

在墨西哥
、

关岛
、

澳大利

亚
、

日本
、

委内瑞拉
、

阿联酋
、

泰国等也都有分店
。

2 0 1 5

年
,

Y o G u R LT A N D 已经在全球扩展到大约 500 家
。

从 2 0 1 1 年的 9 0 00 万美元营业额
,

到 20 1 3 年
,

增

长到 1
.

3 2 亿美元
。

据估计
,

Y o G u R LT A N D 员工大约在
8 00 0 人

。

一
、

在中国的投资前景
在东亚地区

,

中国
、

日本和韩国在区域经济中占据了

主导地位
,

在该地区
,

超过一半的人 口在中国
,

中国领

土广阔
,

有 2 3个省
、

4 个直辖市
、

2个特别行政区
、

5个

自治区
。

有 2 8 3个地级市和 3 7 4个县级市
,

一共有 6 61 个

城市
。

1
、

经济增长

中国 目前的经济增长速度放缓
,

进入了一个
“

新常

态
”

时期
,

这是由于必要的改革和管理层致力于纠正经济

对不可持续投资的依赖
。

政府更加注重市场对配置资源的

作用
,

这也将为外国企业在中国发展提供更多的机会
。

2
、

消费模式

国内消费一直是 L要的增长动力
。

而作为中国新的经

济模式的形成
,

推动了服务业
。

服务业现在已经形成了经

济的 5 0 %
。

虽然互联网的使用在最近几年有所增加
,

电

子商务正以每年 40 % 左右幅度在增长
。

消费服务和 电子

商务的增长表示越来越多的人喜欢享受更高层次的生活
。

与普通商品相比
,

奢侈品销售量也越 来越多
。

同时更多的

人喜欢购买国外品牌商品
。

因此
,

除了负担得起的奢侈产

品 e o ac h
、

L ou i S v u i tt o n 和 ou
c c i

,

如星巴克和哈根达斯

在中国也有不错的收益
。

3
、

竞争状态

中国冷冻酸奶市场
:

当人们的收入和国家的发展成正

比例提高时
,

寻求更好的生活质量是必然的
。

目前
,

中国

酸奶的需求量每年增长 3 0 %
。

最近
,

消费者更加注重他

们的健康
,

健康食品正变得越来越流行
。

因此奶制品在中

国市场日益普及
,

并且酸奶市场处于领先地位
。

同时酸奶

消费在全球增长率一直以年增长率的 20 % 不断扩大
,

在

中国市场年增长率 3 0 %
。

重要的是
,

最成功的产品是调

味酸奶饮料
,

冷冻酸奶现在还处在萌芽状态
。

国内冰淇淋品牌
:

伊利集团和蒙牛是中国乳品行业中

的两大主力品牌
。

国际冰淇淋品牌
:

w all
s
是联合利华所拥有由英国发

起的食品品牌
。

w all
s
本身是联合利华全球冰淇淋业务的

核心
,

H E A R T B R A N D
,

目前在中国大陆
,

香港
,

印度
,

印度尼西亚
,

奥地利
,

约旦
,

黎巴嫩
,

马来西亚
,

马尔代

夫
,

毛里求斯
,

巴基斯坦
,

葡萄牙
,

菲律宾
,

卡塔尔
,

沙

特阿拉伯
,

西班牙
,

新加坡
,

斯里兰卡
,

泰国
,

阿拉伯联

合酋长国和越南开展业务
。

w all 的品牌面临着来自各大

超市的品牌的激烈竞争和来自雀巢和火星分拆冰淇淋产品

在较小程度上的竞争
。

雀巢是一家瑞士跨国公司
,

经营营

养和健康相关的消费品公司
,

总部位于瑞士 v E v E Y
。

按

收入衡量
,

它是全球最大的食品公司
。

1 9 0 5 年
,

雀巢公

司是由英国
一
瑞士牛奶公司 合并而成

。

二
、

四点 ( 优势
、

劣势
、

机会
、

威胁 ) 分析
1

、

优势

在中国市场 Y o G u R LT A N D 有许多优势
。

首先
,

中

国的中产阶级正在崛起
,

不断扩大的年轻人群更加具有健

康意识
,

他们正寻找更健康的替代冰淇淋
。

中国的人 口

多
,

这也可以被认为是 Y o G u R LT A N D 进入中国的一大

优势
。

另一个优势是
,

商业自助的模式
。

这些商店为了给

每碗酸奶增加个人创造力
,

该商店是自我服务模式
。

对

于商业方面
,

它意味着更少的开销
,

因为它只需要较少

的员工来运行商店
。

最后
,

Y o G u R LT A N D 已经是国际

化
,

相比其他一些的冷冻酸奶公司
,

它具有相当好的可

扩展性
。

正因为如此
,

Y o G u R LT A N D 有明显的优势
。

Y o G u R LT A N D 走向国际不是什么新鲜事
,

单纯地以国

际化扩张的经验这将更容易使 Y o G u R LT A N D 进入中国

市场
。

2
、

劣势

伴 随 着 许 多 长处
,

Y o G u
RT

L A N D 也 有它 的 弱

点
。

寻求扩大到 中国 时
,

两大弱 点突出
。

一个就是
Y o G u R LT A N D 不上市交易

。

当然不意味着国际化的要

求是上市
。

然而
,

上市将有助于 Y o G u R LT A N D 从纯粹

的投资获得额外的资金
,

而不是收入和潜在金融贷款
。

第

二个弱点也来自 Y O G t R T L A N D 优势之一
。

虽然自助服

务模式的总开销可能是便宜些
,

它也构成了威胁
,

因为所

有的冷冻酸奶店都有该模式
,

所以
,

他在与其他冷冻酸奶

店的竞争中难分高低
。

3
、

机会

Y o G u
RT

L A N D s 最大的机会是我们在优势区谈到

的中国正迅速增长的年轻一代
,

健康意识的人们
。

这是



O C NT EM PO A R R YEO C NM IC S No
.

24
,

A u g u s t
.

2 0 16

Y O G U
RT

L A N D S 理想的目标市场并且目标市场有如此多

的人口
,

对于还处于萌芽状态的冷冻酸奶来说
,

这带来了

一个很好的机会来捕捉一个非常大的市场
。

目前中国
,

其

他冷冻酸奶唯一与 Y O G U
RT

L A N D 媲美是 Or an ge eL af
,

但它们只存在于上海和香港
。

4
、

威胁

虽然在中国 Y o G u R LT A N D 只 有一个竞争对手
,

但他们仍然是一个竞争者
。

Or an ge le af 可能对 中国来

说是 崭新 的
,

但他们 早于 Y o G u R LT A N D
,

他 们 比
Y O G U

RT
L A N D 更具规模

,

所以传播成本也对他们来说更

容易些
,

可以帮助提高他们的最低限度
。

Y o G U R LT A N D

对抗 or an ge le af 最好的防御事实是
,

他们已经国际化
,

他们的 口味工程师在总部对于怎样保持成功的国际化并

不陌生
。

为了继续做出精彩的和令人兴奋的新 口 味
,

Y O G U
RT

L A N D 的味道工程师们总是想出最新和最美味

的口味
。

三
、

策略
1

、

加盟策略

要进入 中国
,

为 了使进入成本更低
,

我 们建议
Y O G U

RT
L A N D 坚持使用其加盟经营

。

作为特许经营意

味着特许经营集团将承担开设店铺和人员费用
,

而不是
Y O G U

RT
L A N D 本身的成本

。

这一步最重要的部分是找到

一组加盟经营
,

并确保它们满足所有的 Y o G u R LT A N D

已制定的标准
。

Y O G U R LT A N D 的中国名字设计为优格乐园
。

前两

个字合起来就是用同样的中国发音酸奶的
。

最后两个词放

在一起意味着一个幸福的土地
。

有了这个名字
,

我们希望
Y O G U

RT
L A N D 可以是一个不错的地方

,

可以让消费者

享受冻酸奶
,

同时感到高兴
。

在中国 Y O G u R LT A N D 的 目标市场是与世界各地是

一样的
,

其中包括有健康意识的青年和孩子们
。

在中国
,

如冰淇淋之类的是很受年轻一代的欢迎
。

比起冰淇淋更健

康的替代品
,

对于年轻人来说冷冻酸奶更有市场
。

2
、

产品策略

世 界 各 地 的 人 都 有 不 同 的 口 味
,

我 们 建 议

Y O G U
RT

L A N D 本地化他们的产品以适应中国市场的规

模和品位的要求
。

由于我们推荐的加盟策略
,

这点将很容

易达到
,

因为中国本地的加盟店将比一个外来的
,

非本地

的加盟店更加了解市场
。

冷冻的酸奶仍将是冷冻酸奶
,

可

以根据市场调查来了解中国消费者的偏好
,

将使用全球统

一的价格
。

在 Y o G u
RT

L A N D
,

酸奶不是按碗的尺寸收

费
,

而是按酸奶重量和使用的馅料来收费
。

3
、

实施策略

( 1 ) 投资预算
。

加盟店自己支付了大部分的创业成

本
,

但是 Y O G u R LT A N D 作为一个品牌不得不承担一部

分费用
。

下面 E cx el 图片展示了在中国 Y o G u
RT

L A N D

营业执照的花费
。

同时包含加盟费
,

因为这是作为基本

资金额
,

你需要许可证
。

这些花费中最多的是 s IH p认 I
RE

的 运输成本和 H K T D c 生产成本
。

H K T D c 并没有方

法来计算它的成本 由于合同相差甚多的事实
。

这与

S IH p认 I
RE 相似

。

我们按利润为零时估算的营业额
,

见

表 1 就市场而言
,

销售费用 的 2 % 由 Y o G u R LT A N D 支

付
。

加盟商必须在每年年底支付 6 % 的加盟店使用费给

Y O G U R T L A N D
。

人工 5人
,

还有可能更少
,

因为 Y o G u R LT A N D 是

自助服务
。

表 1 利润为零时的预算表

元元元 ( $ ))))) 营业成本 (月 ))) 元 ($ )))))))))

机机器设备备 1 0 0 0 0 00000 原料费费 6 4 8 3 0 X 3 0%%%%% 营业额额 6 4 8 3 000

〔〔1店装修修 5 0 0 0 00000 房租费费 3 0 X 4 0 00000 税金金 6 4 8 3 9 X 6%%%

证证照办理理 2 0 0 00000 水电费费 3 0 0 X 22222 加盟费费 6 4 8 3 0 X 6%%%

人人人人人工费费 5 X 5 0 0 000000000

111115 200 0000000 5 7 0499999 利润润 0
.

0 000

( 2 ) 经营预算
。

按每家加盟店一年的营业额 7 2万元

计算
,

每个地级市开一家加盟店
,

则在中国市场一年就有
7 2 x 2 8 3 =

20 3 7 6 万元
。

可创造税收 12 2 2 万元
,

创造 1 4 1 5

个就业岗位
。

( 3 ) 推广
。

推广最主要的一个策略就是促销活动提

供优惠价格或免费品尝
,

奖励和忠诚度计划
。

优惠券包括

网上提供的更便宜的交易或购买后在店内打印
。

奖励的促

销活动
,

如购买十杯冷冻酸奶后的免费具有特定大小的冷

冻酸奶
。

忠诚度计划包含优惠券
,

奖励和加入 vi P 后其他

特别的好处
。

消费者是擅长评估价格的
,

他们偏向于把钱

花在他们认为有价值的物品
,

促销将会吸引力并且有效
。

通过社会媒体网络推广也是一个重要的策略
。

现在越

来越多的人通过使用的手机
,

电脑和其他设备与其他人联

系并且通过社交媒体连接世界
,

如微信和微博
。

为提供

信息与客户的广泛联系
,

社交媒体是高效率和小花费的

通道
。

四
、

结论
总之

,

我 们认为
,

根据 中美之 间 的 贸易历史
,

Y O G U R LT A N D 进入中国具有巨大的潜力
,

中国的 目标

市场供应量是巨大的
,

并且正逐渐增加的中产阶级更有健

康意识
,

而且有能力过更健康的生活方式
。

我们认为加盟

店是最好的选择
,

因为它办公司便宜
,

并且它保持了本地

化同时保留了国家化
。

我们希望中国 Y o G u R LT A N D 反

映中国和中国人的口味
,

我们觉得这是完成这一任务的最

佳方式
。

最后要提醒投资者注意的是
,

法律
、

食品安全
、

市场

环境这些都是要引起重视的
。
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